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80-mal spielten die Tennis-
Asse gegeneinander -

und sprachen sich abseits des
Courts Mut zu, reisten und
trainierten zusammen.

So wurden beide zu lkonen.

Nicht ohne
meine
Kollegin

Es kénnte so schdn sein, wiirden wir és endlich tun: uns gegenseitig stutzen,
férdern, voranbringen. Doch Frauen sind nach wie vor Meisterinnen darin,
jede Neue als Konkurrenz zu sehen, Teilzeit-MUtter als Last und Chefinnen als
Teufel. Warum wir nicht soltdarischer sind —und wie wir es endlich werden.
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FRAUEN,

,Ja, aber man verhiitet doch!” Meine Freundin war baff.

Die Reaktion ihrer Chefin riss sie nicht vom Hocker, sondern
vom weifden Biirolederstuhl. Sie solle ihre Schwangerschaft
erkliren, forderte die Chefin. Der Grund: Meine Freundin hatte
gerade mal einen Monat in der Firma gearbeitet. ,,Ja“, stammelte
sie, ,,das war so nicht geplant.“ Erst als sie aus dem Biiro schlich,
wurde ihr klar, wie unangemessen dieses Gesprich war. Und dass
sie das von einer Frau nicht erwartet hitte.

Wir wissen um den Gender Pay Gap, dic gliserne Decke und
neuerdings um die gldserne Klippe — strukturelle Karriere-
hindernisse, fiir deren Uberwindung wir hart arbeiten. Und
hoffen dabei klar auf Verbiindete — auf Frauen. Dass wir uns
stiitzen und unterstiitzen, empfehlen, nach vorn bringen, mit-
ziehen. Bis unser ,,Yes, we can® auf die Realitdt trifft. So zum
Beispiel: ,,In meiner Ausbildung erklirte mir die Chefin, dass ich
beim Kita-Streik nicht einfach zu Hause bleiben kdnne®, erzdhlt
eine andere Freundin, die in der Finanzbranche arbeitet. Dabei
war ihre Vorgesetzte selbst schwanger. Mit dem dritten Kind. Je
mehr ich herumfrage, desto klarer wird: Gerade bei weiblichen
Vorgesetzten stoflt das Thema Vereinbarkeit auf taube Ohren.
Teilzeit? Nicht so gern. Homeoflice? Im Biiro gibe es so viele
wichtige Meetings. Die berithmten schrigen Blicke, wenn man
frither geht, weil das Kind Fieber hat.

Warum sind gerade Frauen in Fiihrungspositionen so streng
zu ihren Kolleginnen? Wer jiingere Geschwister hat, erkennt
den Mechanismus dahinter vielleicht: Mithselig hat man sich
erkimpft, vorn mitspielen zu dirfen. Und dann kommt die
junge Kollegin und setzt sich ins gemachte Nest — ohne Kampf,
ohne Stress, ohne Blut, Schweifd und Tranen. Die Chefin fiihlt
sich wie die grofie Schwester und steht vor einem Dilemma:
Eigentlich will sie ja, dass es mehr Frauen nach oben schaffen.
Aber unbewusst erwartet sic, dass die Kolleginnen dafiir dhnlich
grofle Opfer bringen wie sie selbst.

Hinzu kommt: Bestimmte Strukturen der Jobwelt dndern sich
sehr langsam — das betrifft vor allem die Personalauswahl. Fiir
eine neue Studie haben Marion Biittgen, Professorin fiir Unter-
nehmensfiihrung an der Uni Hohenheim, und Christian Mai,
Diplom-Kaufmann an der German Graduate School of Manage-
ment and Law in Heilbronn, 500 Fithrungskrifte befragt, darun-
ter 200 Frauen. Das Ergebnis: Weibliche Chefs ticken anders als
die meisten anderen Frauen. Sie tragen cher als andere Frauen
narzisstische, psychopathische und tyrannische Ziige. Heif3t
tibersetzt: Sie sind von ihrer Uberlegenheit iiberzeugt, wollen
Anerkennung und Macht, kénnen manipulativ und gewissenlos
sein, plustern sich in Mectings auf — wie Manner.
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Die scheinen sich sogar manchmal noch leichter iiberzeugen zu
lassen. ,,Anfangs waren viele Minner zwar skeptisch®, erzahlt mir
cine Freundin, die sich zur technischen Zeichnerin ausbilden
lassen wollte. ,Doch am Ende kam stets das Feedback: ,Jetzt, wo
ich Sie kenne, kann ich mir sehr gut vorstellen, dass Sie sich auf
dem Bau nicht einschiichtern lassen. Es waren die Frauen, die
durchwegs skeptisch bliecben und meinten: ,Na ja, aber Sie haben
immerhin zwei Kinder.” Auch dafiir hat die Karriereforschung
einen Namen: unconscious (maternal) bias. So heifit die unbe-
wusste Voreingenommenheit Frauen oder Miittern gegentiber.
Dass sie sich nicht durchsetzen kénnten, emotional reagierten
oder der Kinder wegen ofter krank wiren. Laut Diversity-
Experten denken neben Minnern weibliche Vorgesetzte genau-
so. Auch hier: unterbewusst.

Als grofRe deutsche Unternehmen wollen Siemens und Deutsche
Bank diese Schubladen ein Stiick weit zuschieben und bieten
erste Workshops an. Dabei geht es auch um vermeintliche Klei-
nigkeiten wie: warum immer weibliche Kollegen den Platz cines
Mitarbeiters dekorieren, wenn sein Geburtstag ansteht, aber

nie eine Frau um Hilfe gebeten wird, wenn der Kopierer streikt.
Dass selbst Frauen andere Frauen so schen, zeigt ein simpler
Test. Wer ,,Impliziter Assoziationstest” in die Suchmaschine
tippt, stellt nach dem Ausfiillen desselben fest: Jede hat ein paar
dieser Vorurteile auf seiner inneren Festplatte gespeichert.

Aber warum héngen selbst noch so moderne Frauen an sol-
chen Klischees? Weil wir bisher zu wenig Zeit hatten, um ihnen
etwas entgegenzusetzen. Seit Jahrhunderten werden Wirtschatft,
Kultur und Politik von Minnern regiert. Erst seit 1977 darf

eine Ehefrau ohne Erlaubnis ihres Mannes tiberhaupt arbeiten.
Sekretirinnen, Krankenschwestern, Lehrerinnen waren unsere
Miitter, die meist ohne grofie Aufstiegsmoglichkeiten ihre Jobs
erledigten. ,,Wie man fiihrt, delegiert, fordert und fordert — von
wem hitten wir das lernen sollen?, sagt Journalistin und Bu-
siness-Coach Tamara Dietl. Sie berdt Managerinnen auf ihrem
Weg nach oben. ,,Wir sind dic allererste Generation von Frau-
en, die Toppositionen erreicht und in ihnen erste Erfahrungen
sammelt. Es gibt noch keine Vorbilder fiir unsere Karrieren. Der
Weg entsteht, wenn wir ihn gehen. Und er ist mit Unsicherhei-
ten gepflastert. Viele Frauen versuchten, diese zu kompensieren,
sagt Dietl — indem sie zickig, streng oder stutenbissig wiirden.

Noch bléder ist aber, wenn man diese Unsicherheit auf
andere Frauen Ubertrégt. Als mein Sohn zwei Jahre alt war,
entschied ich mich, von 25 Wochenstunden auf 40 aufzustocken.
Alle Frauen in meinem Umfeld reagierten gleich: Sie verzogen
das Gesicht, als ob sie sich gerade an Papier geschnitten hatten.

»Wie man fuhrt, delegiert, fordert und fordert -
von wem hdtten wir das lernen sollen?«

Tamara Dietl, Journalistin und Business-Coach
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JOHANNA KUHL — ALEXANDRA FISCHER-ROEHLER

Die Modedesignerinnen griindeten nach dem gemeinsamen Studium
das Label Kaviar Gauche - ein Riesenerfolg. Seit elf Jahren entscheiden sie
dabei gleichberechtigt und inspirieren sich gegenseitig: ,Wir teilen
dieselbe Asthetik und dieselben Interessen - das ist die Basis fur alles.”

Bist du sicher? Und wie macht ihr das mit der Kita? Und wenn er
krank wird? Da war es wieder — das tradierte Bild. Der Gedanke,
dass das alles immer Aufgabe der Frau sei. Und mit der Arbeit
kaum zu vereinbaren. Schnell bekam auch ich Zweifel. Bis ich
zufillig etwas von der Theorie der Karriereeflizienz las.

Denn es gibt noch eine andere Sorte Ausbrems-Frauen:
diejenigen, die nicht wissen, dass sie es tun. Die womdoglich
selbst gern mehr hitten, mehr Job, Macht, Geld — sich das aber
nicht zu nehmen trauen. Oder meinen, es sich nicht zutrauen

zu duirfen. Frauen wie wir, die Frauen wie uns mit ,,Ja, aber® aus
dem Konzept bringen. Laut Theorie hat unser Vertrauen in die
eigene Leistung nimlich enormen Einfluss darauf, wie erfolg-
reich wir sind. Werden wir immer wieder mit ,,Bist du dir sicher?*
konfrontiert, schwicht das unser Selbstbewusstsein — bis wir das
mit der Projektleitung oder dem Managementprogramm iiber-
denken. Gut gemeinte Ratschlige werden zu Karrierekillern.

Ich stocke jetzt erst recht auf. Und rate anderen Frauen, ihren
Kolleginnen lieber Mut zuzusprechen, statt Bedenken zu
duflern. Wir haben ja alle etwas davon: unsere Tochter, die im
Job erfolgreicher sind, wenn wir es waren — so eine Studie der
Universitit Harvard. Unsere Teams, die, sofern weiblich gefiihrt,
besser die Emotionen und Wiinsche ihres Gegentibers lesen kon-
nen — fand die Cambridge University heraus. Marion Biittgen,
die Professorin mit der Studie Giber die ,,dunklen Seiten* der
Chefinnen, sagt zudem: Wer wolle, dass es mehr weibliche Starke
an der Spitze gebe, miisse dafiir sorgen, dass auch andere, ,,typi-
sche® Frauen es dorthin schaffen. Frauen, die empathisch sind,
die zusammen und nicht gegeneinander arbeiten und Kompro-
missbereitschaft nicht als Schwiche verstehen.

Noch aber sind wir unsicher, was einen weiblichen Fiih-
rungsstil auszeichnet. Nicht zuletzt, weil auch ,,Hollywood
uns darauf trainiert hat, zu denken, dass die Chefin immer der
Bosewicht ist®, sagt Regisseurin Nancy Meyers, die es in ihrer
aktuellen Komédie ,Man lernt nie aus“ bewusst anders machen

wollte — mit Anne Hathaway als ,,Working Mom* und nettem
Boss. ,,Wir haben sehr darauf geachtet, ihr ja keine Schulterpols-
ter zu verpassen — um dieses Image bewusst zu demontieren.”
Tatsichlich haben wir uns selbst optisch viel zu lange an denen
orientiert, die bisher an der Macht waren — den Miannern. An
ihrer Art zu reden, zu laufen, sich zu kleiden. Und haben so
unabsichtlich mit daran gefeilt, dass Weiblichsein in Fithrungs-
positionen ein potenzielles Problem darstellt.

Dabei zeigen Frauen wie die Change.org-Chefin Jennifer Dulski,
die als erste Frau cin Start-up an Google verkaufte, dass beides
geht: Frau sein und sich trotzdem nicht die Butter vom Brot
nehmen lassen. Sie trigt ihre blonden Haare offen, bei Prisen-
tationen gern ein Kleid und rit jungen Frauen: ,,Warte nicht

auf eine Einladung, am grofien Tisch Platz zu nehmen, sichere
dir selbst den Sitz. Habe neben dem Ergebnis immer schon ein
weiteres in petto. Baue friith dein Netzwerk auf. Wenn du das
befolgst, wen interessiert dann, ob du Schulterpolster trigst?“

Es braucht also vorerst zwei Schritte, um die Lage lang-
sam in den weiblichen Griff zu kriegen. Erstens: sich all diese
Vorbehalte bewusst machen, bei sich selbst und anderen — und
erkennen, wie man sich von ihnen sabotieren lisst. Zweitens: sich
mit so vielen Frauen wie moglich umgeben. Die jiingere Kollegin
einer dlteren vorstellen, ihre Erfolge retweeten, sie als Projekt-
leiterin vorschlagen. Winzige Gesten, die aber in der Gesamtheit
ganze Rollenbilder verindern konnen. Weil Frauen in ihrer Kom-
petenz gestirkt werden und sich so mehr zutrauen. ,,Denn sich
selbst zu loben — damit haben die meisten Frauen tatsichlich
immer noch Schwierigkeiten®, so Business-Coach Dietl.

Wenn wir Gliick haben, wird auch dieser Satz irgendwann nur
noch Klischee sein. Bis es so weit ist, halten wir uns an dic le-
gendire Madeleine Albright. Die Feministin und erste Auflenmi-
nisterin der USA sagte mal: ,Es gibt einen besonderen Platz in
der Holle fiir Frauen, die sich nicht gegenseitig helfen.” Wollen
Sie dort landen? Ich ganz sicher nicht.
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